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Klare Strukturen statt Allgemeinpldtze

Der Verband Berliner Verwaltungsjuristen kritisiert die karzlich vorgelegten Reformpline des Senats far die Behorden

Von ERIkA LANZKE

unD WoLrcanG HURNIK
Der Leitsatz des kiirzlich im Ta-
’ ’ gesspiegel verdffentlichten Bei-
trags der Staatssekretire Sa-
bine Smentek und Frank Nigele zum Zu-
kunftspakt fiir die Berliner Verwaltung
~.Die Verwaltung ldsst sich nur ndern,
wenn alle mitmachen® - lisst in seiner
Allgemeinheit und Pauschalitit befiirch-
ten, dass die seit Jahren beklagten gravie-
renden Probleme der Verwaltung und ih-
rer Steuerung uns auch in Zukunft weiter
begleiten werden.

Dies gilt in gleicher Weise fiir die for-
mulierten zwei .Grundanliegen* des Zu-
kunftspakts, dass .Entscheidungen ...
von Verwaltung und Politik nachvollzieh-
bar und in fiberschaubarer Zeit getroffen
werden” und
~Dienstleistungen
:;;w Verwaltung in _Eine

r Qualitit, ser-
viceorientiert und einheitliche
zeitnah . verfighar Struktur der
sein* sollen.

Diese in ihrer All. BeZirksamter
gemeinheit eher als st notig”
Allgemeinplitze zu
bewertenden
4Grundanliegen* und der Wunsch nach
breiter Beteiligung sind sicher chren-
wert, jedoch kaum geeignet, die Fehlent-
wicklungen in den Strukturen der Berli-
ner Verwaltung zu beseitigen.

Der Verband Berliner Verwaltungsju-
risten e.V. hat wiederholt darauf hinge-
wiesen, dass die Grundlage jeder Reform
eine klare und eindeutige Abgrenzung
von gesamistidtischen, insbesondere mi-
nisteriellen Steuerungsaufgaben und den
bezitklichen Aufgaben sein muss. .Ko-
operation und gemeinsame Verantwor-
tungsiibernahme™ kann dies nicht erset-
zen. Die viel beschworene .gemeinsame
Verantwortung* erd{fnet nur allzu oft die
Mabglichkeit, sich jeder individuellen Ver-
antwortung zu entziehen,

Vielmehr sind klare und eindeutige Ver-
antwortlichkeiten und entsprechende

Eingriffsmoglichkeiten zu schaffen. Dop-
_mindjgkmlen sind zu beseitigen. Zu-
bedarf es einer konsequenten Auf-

gabenkritik, um ineffiziente und verzicht-
bare Verwaltungsprozesse auf allen Ebe-
nen der Berliner Verwaltung zu identifi-
zieren.

Auch sollte die im Zuge der Verwal-
tungsreform der neunziger Jahre weitge-
hend abgeschaffte Fachaufsicht des Se-
nats {iber die Bezirke wieder eingefiihrt
werden. Denn nur so kann die gleichar-
tige und ordnungsgemifie Erledigung
der Aufgaben und die zweckentspre-
chende Handhabung des Verwaltungser-
messens in den politisch sehr heteroge-
nen Bezirksverwaltungen wirksam ge-
wiihrleistet werden.

Insoweit mutet es schon ein wenig ge-
spenstisch an, wenn der zustindige
Staatssekretir, Herr Nigele, in anderem

Zusammenhang (vgl. Gastbeitrag von

Hartmut Bdamer und Dirk Jordan: ,Ar-
beitskreise filr die Ewigkeit” im Tagesspie-
gel vom 24, Juni 2019) deutlich macht,
dass die Senatsverwaltungen die mit der
Fachaufsicht verbundene Verantwortung
fiir dic Steuerung der Verwaltung nicht
iibernehmen wollen.

Villig unverstindlich ist es, dass sich
die Verfasser des Zukunftspakts Verwal-
tung nicht einmal auf einheitliche Struk-
turen der Bezirksimter verstindigen
konnten, obwohl es dafiir im Rat der Biir-
germeister cine Mehrheit gab.

Denn fiir eine klar strukturierte effek-
tive Verwaltungstiitigkeit in einer Ein-
heitsgemeinde wie Berlinist eine vom Ab-
geordnetenhaus festgelegte verbindliche,
einheitliche Struktur der erhsimm.

ter) unverzichtbar. Diese Struktur muss
sich ebenso in den Aufgabenzuschnitten
der Ausschiisse der Bezirksverordneten-
versammlungen widerspiegeln, um klare
Zuordnungen und Verantwortlichkeiten
zu schaffen. Nur so kdnnen klare Zustin-
digkeiten sichergestellt und zugleich das
grofie Interesse der Stadigescllschaft an
ciner in ganz Berlin einheitlichen und
transparenten Verwaltungsstruktur be-
riicksichtigt werden.

Angesichts dieser Defizite des Zu-
kunftspakts Verwaltung stimmt es auch
nicht trdstlich, dass wieder einmal die
Modernisierung und zentrale Steuerung
der Informations- und Kommunikations-
techuikswie dgrAusbau der Online-An-

angekiindigt werden. Hoffnungs-

ihrer Abteilungen und umww

winnung und Personalentwicklung ein
Schwerpunkt des Zukunftspakts Verwal-
tung sein sollen. Offenbar hat der Senat
endlich verstanden. dass die

tion, Einsatzbereitschaft und Motivation
der Mitarbeiter die zentrale Grundlage ei-
nes funktionsfihigen Verwaltungsappa-
rats bilden.

Damit ist es unvereinbar,
dass die Berliner Angestellten und Beam-
ten noch immer zu den mit am schlechtes-
ten bezahlten Beschiftigten im Sffentli-
chen Dienst Deutschlands zihlen. .
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